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1. Inledning

Detta ar en extern utvardering av Svenska kulturfondens férbundspaket till Pohjola-Nordens
lokalverksamhet. Utvarderingen genomfors pa uppdrag av Pohjola-Norden med finansiering
av Svenska kulturfonden.

Det sa kallade forbundspaketet ar ett stéd pa 50 000 € som Svenska kulturfonden beviljar till
Pohjola-Nordens lokalféreningars och regioners verksamhet. Verksamhetsstoden delas ut for
projekt och verksamhet som syftar till att fraimja det nordiska i Finland, eller svenskan och
ovriga nordiska sprak. Pohjola-Norden skoter processen: tar emot ansdkningar och fattar
beslut om stéden, och redovisar sedan till Svenska kulturfonden hur pengarna har férdelats.

Uppdraget med denna utvardering ar att granska och diskutera féljande huvudfragor:
e Vilken relevans har den understdédda verksamheten och vilken nytta ger
verksamhetsstoden?
e Vilken betydelse har bidragen for lokalféreningarna?
e Hur fungerar processerna kring forbundsstoden och vilka utvecklingsbehov finns?

Grundbehovet for utvarderingen ar att den ska kunna fungera som stod for fortsatt
utvecklingsarbete. Det verkar inte finnas nagra planer pa att i grunden andra pa systemet
kring utdelningen av verksamhetsstdd, sa huvudtanken ar att fa en bild av hur det fungerar
och vad som kan férbattras inom ramen for nuvarande strukturer.

Detta ar inte en utvardering av Pohjola-Nordens lokala och regionala verksamhet som helhet.
| lokalféreningarna pagar mycket verksamhet som inte finansieras ur férbundspaketet. Klart
ar ocksa att en stor del av de stédda projekten inte bekostas till 100 % med forbundspaketets
stod, utan kraver tilldggsfinansiering fran andra kallor. Det komplicerar analysen av stodens
effekter nagot och verksamhetens olika dimensioner kan vara lite svara att halla isar.

Utvarderingen har inte heller som uppdrag att granska Pohjola-Nordens ekonomi,
organisation eller administration. Darfor gar den inte in pa forskingringsharvan som
uppdagades ar 2021 och de trdngmal som férbundet fortfarande befinner sig i. Aven under
de ar som oegentligheterna pagick beviljades férbundspaketet pa 50 000 € arligen av
Svenska kulturfonden och Pohjola-Norden delade ut summan i form av verksamhetsstod till
lokalféreningarna. Daremot ar det tydligt att féreningarna paverkats av skandalen och fatt
kdmpa med bade daligt rykte och allt knappare resurser pa forbundet.

Fran dessa utgangspunkter har olika metoder anvants for att samla information om
verksamhetsstoden. Syftet har varit att fa fram tankar och erfarenheter framfor allt av
lokalféreningarna. Relevans och nytta diskuteras utifran Pohjola-Nordens och Svenska
kulturfondens malsattningar. For att forsta ramarna, forvantningarna och utvecklingsarbetet
bakom stodutdelningen har det varit viktigt att ocksa hora nyckelpersoner fran forbundet och
fran Svenska kulturfonden.

Utvarderingen struktureras pa foljande satt: Forst diskuteras utvarderingar i allménhet, sedan
presenteras utgangspunkterna och tillvagagangssattet for denna utvardering. Darefter ges en



oversikt pa verksamhetsstéden. De huvudsakliga resultaten presenteras fran kapitel 5 framat.
Rapporten avslutas med slutsatser och forslag for fortsatt utvecklingsarbete.

2. Om utvarderingar och effekt

Utvarderingar gors inom valdigt olika verksamhetsomraden och branscher och de flesta har
sina egna syften och tillvdgagangssatt. Faltet ar valdigt brett och det finns inget allmant
vedertaget satt att genomfora en utvardering.

Det vanligaste ar att man vill utvardera eller synliggéra nyttan — eller effekterna — av den
verksamhet man satsat resurser pa. Ofta sker det pa initiativ av finansidrerna eller
beslutsfattare for att visa vad man har astadkommit, eller som har, for att granska att
verksamheten varit andamalsenlig och fa inspel till hur man ska utveckla den.

Fokus i detta utvarderingsarbete ar att undersdka om verksamhetsstoden lett till relevant
verksamhet, vilken nytta verksamheten gjort och om Pohjola-Nordens och Svenska
kulturfondens malsattningar uppnas. Tanken &r ju att verksamheten i slutdndan ska
astadkomma samhallsnytta, annars skulle det vara sléseri med resurser, och dd maste man ga
in pa fragor om paverkan och effekt.

Det bor sdgas redan nu att denna utvardering inte ar en ren effektmatning, det ar inte syftet
och det skulle kravt mer resurser och helt andra metoder. Men nagra begrepp och
utgangspunkter ar bra att halla i minnet da man undersoker en verksamhets nytta och effekt.

For att skapa effekt behover det ske en fordandring i malgruppen eller i samhallet. Med
stoden till lokalverksamheten vill Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden framja det
nordiska och det svenska i Finland genom att via lokalféreningarna paverka den finlandska
befolkningen. Malet &r att skapa intresse och 6kad kunskap och forstaelse for Norden, samt
astadkomma mer samverkan mellan landerna. Men riktigt sa langt i denna paverkanskedja
kommer man inte i denna utvardering.

Paverkan kan delas upp i olika nivaer av effekt och det finns olika enkla verktyg for att
illustrera det (Hirvi-ljas 2017, s. 8). Ett exempel ar iooi-modellen, som kan ge insikter i hurdan
effekt kan skapas av olika aktiviteter och resultat (tex. SITRA, Heliskoski & al 2018, s.5.) (bild
1).

Modellen kan tillampas dven da man undersoker effekterna av Pohjola-Nordens
verksamhetsstdd. Olika typer av effekter visas pa trappstegen. Pa hogsta trappsteget till
hoger finns impact: samhallseffekter pa lang sikt. | detta fall handlar det om att den
understodda lokala verksamheten exempelvis leder till starkare stod for Finlands nordiska
inriktning och mer samarbete inom Norden. Konkret kunde det betyda stérre gemensamt
nordiskt inflytande, och att de nordiska landerna I6ser nagon gemensam utmaning. Ett steg
nerat i trappan finns outcome: Vilken forandring i malgruppen, ofta pa individniva, ska ske for
att astadkomma samhallseffekter? Och vidare nerat output: vilka aktiviteter eller produkter



behovs for denna forandring? Och slutligen langst till vanster input: vilka insatser och
resurser ar nodvandiga och/eller finns till forfogande?

IMPACT
* Effekt
OUTCOME * Sambhallsniva
| * Resultat
| OuUTPUT * Individniva
= Aktiviteter, » Forandring skett
INPUT produkter

* |nsats

Bild 1. Att undersoka effekt kan goras pa olika nivaer, vilket illustreras i iooi -effektkedjan, ett vanligt
verktyg for att utvardera framstegen och effekterna i en verksamhet.

| denna utvardering diskuteras de tre nedersta trapporna. Daremot ar det omojligt att inom
ramen for utvarderingsarbetet att undersdka nyttan eller effekten pa samhallsniva pa lang
sikt (impact), alltsa den hogsta nivan av effekt. Hur kan man bedéma om relationerna som
skapas ar hallbara, att samverkan fortsatter att ske mellan ldnderna och att den leder till
konkreta framsteg inom ett specifikt omrade?

Det finns fa mojligheter att fa fram matbara och objektiva resultat pa effekt for Pohjola-
Nordens lokala verksamhet, da man inte utvarderat utgangslaget fére insatserna och darfor
inte kan jamfora det med utfallet. Det finns inga pa férhand definierade indikatorer som foljts
upp efter verksamheten och som kunde visa pa en forandring eller effekter. Och sa maste
kausaliteten, forhallandet mellan orsak och verkan, beaktas. Vad ar det som sager att just
denna verksamhet har lett till denna effekt?

Fastdn effekt ar svart att mata, speciellt for projekt inom kultur och samhalle, utesluter det
inte att man kan analysera och diskutera andra dimensioner av effekt an de som tydligt kan
matas (Saukkonen 2015 i Jakonen 2016, s. 34). Aven kvalitativa metoder anvinds flitigt, s&
som intervjuer med personer som varit involverade i insatsen. Bara att fora diskussioner om
verksamhetens effekt brukar ge fordelar for den pagaende eller kommande verksamheten.
Ofta forsummar man att tdnka stort kring vad som ger effekt, och gér vad man brukar gora.
Att fa in ett tdnk om effekt styr ofta verksamheten i ratt riktning.



3. Tillvagagangssatt

Denna utvardering ar en systematiskt genomférd undersokning av anvandningen av Svenska
kulturfondens forbundspaket till Pohjola-Nordens lokala och regionala verksamhet. Framfor
allt analyseras nyttan, betydelsen och hur vél processen fungerar.

Utvarderaren genomfér uppdraget genom att 1) samla information fran representanter fran
lokalféreningarna samt fran nyckelpersoner anknutna till stodutgivningen om deras
erfarenheter och syn pa verksamhetsstoden 2) analysera, sammanstélla och rapportera den
kunskap och uppfattningar som framforts och 3) géra en bedémning och kritiskt diskutera
verksamhetsstoden utifran det material som samlats in samt formulera utvecklingsforslag for
fortsatt arbete.

Syftet med utvarderingen och projektets natur har styrt val av metod. Bade kvantitativa och
kvalitativa metoder anvdands och tva huvudsakliga malgrupper hors.

Den forsta malgruppen som kontaktades var stodutgivarna/finansidrerna. Har valdes
kvalitativ metod. Fyra nyckelpersoner vid Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden
djupintervjuades: Pohjola-Nordens generalsekreterare och sakkunnig fér medlems- och
regionverksamhet, samt Svenska kultufondens vd och ombudsman fér kultur. Med
djupintervjuer far man en djupare inblick och forstaelse for orsakssamband och helheter dn
till exempel med enkatundersdkningar. Att djupintervjua ar en relativt arbetsdryg metod,
men fungerar bra i detta fall da malgruppen ar relativt begransad.

Den andra gruppen, den egentliga huvudmalgruppen, ar Pohjola-Nordens medlemmar i
lokalforeningarna, primart styrelsemedlemmarna. Deras asikter och erfarenheter kartlades
med en enkdtundersokning, for att fa in mojligast manga svar och en sa bred syn av laget
som mojligt. Enkadten innehaller fragor som anknyter saval till lokalféreningens verksamhet
som till stédprocessen. Aven dppna fragor ingar, for att f& mer spontana, inte pa forhand
styrda svar.

Enkdtundersokningen genomfdrdes under april 2023. Det elektroniska formularet kunde
besvaras pa finska eller pa svenska. Férbundskansliet skickade ett e-mail till
lokalféreningarnas styrelsemedlemmar med inbjudan att fylla i den elektroniska enkaten.
Beddmningen gjordes att medlemmar i styrelsen var mest fortrogna med verksamhetsstéden
och darfor var de huvudmalgruppen. Dartill informerades alla medlemmar om enkaten i
medlemsbrevet, och de kunde ocksa vélja att framfora sin asikt. En paminnelse skickades ut
veckan innan formularet stangde. Nagra kokbdcker lottades ut for att motivera deltagande.

Enkdten besvarades av 63 personer fran 44 olika lokalféreningar. Nastan 60 % av
lokalféreningarna ar representerade, vilket kan ses som ett gott resultat.

Respondenterna kommer fran bade sma och stora lokalféreningar och fran féreningar
runtom i landet (bild 2). Nastan halften av de som svarade fungerar som ordférande i sin
lokalforening. Finskan dominerar bland respondenterna — 70 % besvarade enkaten pa finska.
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Bild 2. Procentuell fordelning av respondenter i enkaten enligt olika bakgrundsvariabler (N=63). Kalla:
Enkatundersokning for utvarderingen 2023)

Analysen av huvudmalgruppen kompletteras med djupintervjuer med ordféranden fran fyra
lokalforeningar. De representerar olika stora foreningar, bade sma och stora, och ar fran olika
delar av Finland. Intervjuerna ger en djupare inblick i hur lokalféreningarna resonerar kring
sin verksamhet och dess nytta, samt hur processen med verksamhetsstéden fungerar.
Intervjuerna genomférdes i april 2023 per telefon. Alla personer som tillfragades stéllde
garna upp pa intervjun.

Slutligen anvands ocksa olika typer av skriftligt och digitalt material i undersokningen, sa som
uppgifter om beviljade verksamhetsstod, verksamhetsbeskrivningar, instruktioner och
blanketter for ansdkningar, Pohjola-Nordens stadgar, verksamhetsplaner och -berattelser
fram till 2022 samt sammandrag fran pagaende strategiarbete i Pohjola-Norden.

For att sammanfatta bygger utvarderingen pa foljande material:
e Intervjuer med nyckelpersoner vid Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden (4):
generalsekreterare, sakkunnig samt vd och ombudsman.



e Enkdtundersdkning till lokalforeningarna (63 respondenter fran 44 olika
lokalforeningar)

e Intervjuer med lokalféreningarna (4): ordférande

e Skriftligt material fran Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden

N&gra ord dnnu om undersodkningens validitet och reliabilitet. Ar frdgorna relevanta? Har
kunskapen tagits fram pa ett tillforlitligt satt?

En utvardering kan inte vara helt objektiv eller varderingsfri, varken fran de som kommit till
tals i undersdkningen eller fran utvarderarens sida. Men stravan efter att vara sa neutral som
moijligt syns i valet av analysmetoder, som beaktar principerna for akademisk forskning.
Tillvagagangssatten beskrivs systematiskt och 6ppet och de lampligaste metoderna har valts
utgaende fran undersékningens fragor och med de resurser som funnits till forfogande.

| enkdtundersokningar bor man stélla fragan vem den nadde och vem som inte svarade.
Svarsprocenten bedéms som riktigt god for de utredningsfragor som var centrala. Det ar
svart att bedéma om bortfallsgruppen, alltsa de som inte svarade, har nagot gemensamt som
skulle paverkat resultatet, till exempel att de &r mer missnéjda med verksamhetsstéden, eller
om de ar "helt n6jda” men inte sa engagerade. Slutsatsen ar anda att resultaten troligtvis
skulle sett valdigt lika ut om alla svarat eller om undersékningen skulle upprepas.

Intervjuerna med stddmottagare ar bara fyra, da de mer pa djupet ska synliggora enskilda
individers roster. Malet ar inte att intervjuerna ska vara representativa. Men, intressant nog
borjar samma resultat komma upp pa nytt i de sista intervjuerna, vilket pekar pa att manga
av de viktigaste resultaten kommit fram.

Slutligen nagra ord om utvarderarens roll. En extern utvarderare har en fordel i att kunna
analysera det material som samlats in utan for manga tidigare kopplingar eller férutfattade
meningar. Samtidigt kan en extern utvarderare aldrig ha samma djupa forstaelse for
verksamhetsomradet som de inblandade, och risk for missférstand finns alltid. | slutdndan ar
det bestallarna som mot bakgrund av hela verksamheten ska 6vervaga vilka resultat i
utvarderingen ar speciellt intressanta och vilka utvecklingsforslag man tar till sig.

4. Pohjola-Norden och Svenska kulturfondens férbundspaket

Bakgrund och roller

Svenska kulturfonden har flyttat 6ver utdelningen av en del av sina bidrag till olika
centralférbund, dar de anser att det finns battre kunskap om omradet. De sa kallade
forbundspaketen beviljas till atta centralférbund — ett av dem &r Pohjola-Norden. Andra &r till
exempel Finlands Svenska Idrott, Finlands svenska Marthaférbund och Svenska
pensionarsforbundet. Medlemsforeningarna inom férbunden riktar alltsa sina ansokningar
direkt till centralférbundet, inte till Svenska kulturfonden.

Pohjola-Norden bade bestimmer om fordelningen och administrerar det praktiska.
Forbundet tar emot ansdkningar och fattar beslut om bidrag, och redovisar sedan till Svenska



kulturfonden hur pengarna har fordelats. Ansokningstiden for nasta ars projekt ar i
november féregaende ar. Ansdkningar lamnas in elektroniskt i Pohjola-Nordens intranat.
Pohjola-Nordens forbundsstyrelse fattar i januari beslut om vilka projekt som far bidrag for
verksamhetsaret.

Pohjola-Norden har arligen fatt 50 000 euro att dela ut. Summan har varit oférandrad sedan
2011. Stodet utdelas i sin helhet till Pohjola-Nordens lokalféreningars och regioners
verksamhet. Exempel pa aktiviteter ar bland annat Nordens dag-arrangemang, Lucia-fester,
diskussions- och litteraturkvallar, matkultur, musikevenemang, filmfoérevisningar, sprakcaféer,
resor i Norden och vanortstraffar.

Ar 2023 varierade stédens storlek mellan 100 och 2 500 euro. En del av stoden &r
oronmarkta for regionala projekt. Av de 50 000 euro som delas ut har under de senaste tre
aren ungeféar en tredjedel var delats ut 1) till lokalféreningarnas verksamhet, 2) till fardiga
programpaket under den sa kallade Nordiska Verksamhetsmenyn (a 100 euro) och 3) for
regionprojekt (dar en lokalférening ar ansvarig). En klar majoritet av ansdkningarna uppfyller
kriterierna och beviljas verksamhetsstod. Ar 2023 fick alla sokande stéd, men néstan alltid en
klart mindre summa an de sékte om.

Syften
Verksamhetsstoden beviljas for verksamhet som faller under bade Svenska kulturfondens
och Pohjola-Nordens syften.

Svenska kulturfonden arbetar for att frdmja och stédja utbildning, kultur, konst, vetenskap
och forskning samt samhdllsservice som gynnar det svenska i Finland.

Pohjola-Nordens Overgripande syftet for verksamheten ar enligt stadgarna att stdrka och
utveckla det nordiska medborgarsamarbetet, att frdmja det nordiska samarbetet och att i
Finland 6ka kunskapen om folken och férhéllandena i Norden och i 6vriga Norden kunskapen
om Finland.

Och for att fullfolja sitt syfte ska férbundet

- bdde inom och utanfér medlemskdren bedriva och stédja upplysningsarbete som
framjar férbundets dndamal, arrangera kurser, konferenser och fester samt bedriva
vdnomrades- och véinortsverksamhet, kultur- och publikationsverksamhet for att géra
folken och férhdllandena i de évriga nordiska Iénderna kénda i Finland och fér att 6ka
kunskapen om Finland pd andra hall i Norden

- tainitiativ som rér det nordiska samarbetet och verka for att genomféra nordiska
samarbetsfragor samt

- frdmja kunskapen i de inhemska sprdken i Finland och arbeta fér forstaelse av de
nordiska sprdaken. (Stadgar fér Pohjola-Norden rf, 2019)

Nagra specifika strategiska malsattningar for verksamhetsstoden eller vad man vill uppna
med lokalverksamheten verkar inte finnas, eller atminstone har inte utvarderaren fatt tag pa



sadana. Darfor pejlas verksamheten i denna utvardering mot Pohjola-Nordens och Svenska
kulturfondens O6vergripande syften.

Kriterier och process
Kriterierna och ansokningsprocessen beskrivs i pa Pohjola-Nordens intranat for
lokalféreningarna.

Enligt instruktionerna bor projektens fokus vara:

- Framjande av det nordiska i Finland.

- Sprak: svenska och ovriga nordiska sprak.

- Projekt som beror barn och ungas nordiska verksamhet, t.ex. i form av nordiskt
kulturutbyte, har hog prioritet. Limpliga projekt som kan stddas ar t.ex. seminarier,
foredragshallare, trubadurer, forfattarbesok, utstallningar, studiecirklar (t.ex. for det
svenska spraket), Nordiska gastabud, Nordens dag-arrangemang, Nordiska
litteraturveckan osv.

- Man kan ansdka om verksamhetsstod for féreningarnas egen vanortsverksamhet.

Stod beviljas inte for statlig eller kommunal verksamhet.

Samtliga ansokningar skall innehalla en plan och budget (dven ink. egen och extern
finansiering) for projektet. | blanketten bor man ocksa specificera malsattning, malgrupp och
forvantat deltagarantal.

Forbundet erbjuder ocksa lokalféreningarna fardiga programpaket, som ska underlatta
arrangemangen och vara enklare att soka. Programpaketen i Nordiska verksamhetsmenyn ar:
Nordens dag, Nordiska litteraturveckan, Lucia, Nordisk allsang, Dansk smgrrebrgdsafton och
Nordisk fragesport. Stodets storlek dr 100 euro och de betalas ut automatiskt till de
féreningar som beviljats dem. Till skillnad fran andra stéd behover féreningarna alltsa inte
rekvirera stoden for programpaketen.

5. Verksamhetsstodens relevans och nytta

| detta kapital analyseras tva av utvarderingens mest centrala fragor: Vilken relevans har den
understddda verksamheten? Och vilken nytta ger verksamhetsstéden? Det &r tva fragor, som
forstas hanger ihop, men granskas har forst separat. For att verksamheten ska ge dnskad
nytta, bor den vara relevant.

Fragan om relevansen kopplas har ihop med Pohjola-Nordens och Svenska kulturfondens
syften samt med de fokusomraden som Pohjola-Norden angett i instruktionerna for att soka
verksamhetsstdden. Nytta eller effekt granskas pa en mer praktisk niva —som genomférda
aktiviteter och i viss man en diskussion om hurdana forandringar verksamheten pa kort sikt
lett till i malgruppen (trappsteg tva och tre i iooi-modellen ovan). Som konstaterats ar
genomslagskraft pa samhallsniva nastan omaijlig att kunna bevisa valgrundat.
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Hur relevant ar verksamheten for Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden?

For att fa svar pa fragan om verksamheten som stods ar relevant for Pohjola-Norden och
Svenska kulturfonden bér man undersdka dem i relation till bidragsgivarnas syften (se avsnitt
4).

Da de beviljade projektens planer och malsattningar granskas ser man snabbt att som en
helhet ar verksamheten klart nordisk och manga ganger namns ocksa det svenska spraket.
Verksamheten faller tydligt in under de brett formulerade syftena.

Det finns heller inga spanningar mellan Pohjola-Norden eller Svenska kulturfonden. |
intervjuerna framkommer att de inte ser nagra motséattningar i de syften bada har. Enligt
informanterna fran Svenska kulturfonden gynnar nordisk verksamhet runtom i Finland det
svenska i Finland. De ar mycket néjda att via Pohjola-Nordens lokalféreningar kunna stéda
verksamhet med sa bred geografisk spridning:

Det dr helt klart i vart intresse att det svenska och nordiska sprids i dessa
regioner, utanfér vara kdrnomrdden. Vi skulle inte na ut till Pieksdmdéki och
Lempddld annars. [Svenska kulturfonden]

Svenska kulturfonden staller sig samtidigt lite fragande till om alla lokalféreningar vet om och
rapporterar att stédet kommer fran Svenska kulturfonden. Pohjola-Norden har fran sin sida
varit tydlig i instruktionerna att det ska anges. Svenska kulturfonden 6nskar ocksa att
foreningarna i ansdkningsblanketten skulle specificera hur verksamheten gynnar det svenska
i Finland.

Vad sager lokalféreningarna sjalva? Enkatundersdkningen visar att féreningarna klart
bedomer att verksamheten de fatt stod till fyller syftena (bild 3). 97 % haller helt eller delvis

med om att verksamheten har fraimjat det nordiska i Finland och hela 86 % att den dven
framjat det svenska eller de nordiska spraken.

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%

Verksamheten har framjat det nordiska i _ 6
Finland /1 : 3
Verksamheten har fraimjat det svenska eller de _
nordiska spraken 42 44 3 n

W Helt av samma asikt Delvis av samma asikt Kan inte sdga / inte relevant Delvis av annan asikt  ® Helt av annan asikt

Bild 3. Ta stallning till féljande pastdenden om den verksamhet som ni fatt stod fér? Procentuell andel av
respondenterna som haller med eller inte med om pastdendena (N=63). (Kalla: Enkdtundersokning for
utvarderingen 2023)
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Lite mer kott pa benen far man da man granskar de 6ppna svaren. Bland de forsta fragorna i
enkéaten fanns fragan ”Varfor ville ni genomféra den verksamhet ni fick stod till?”. Den
formulerades 6ppet for att se om lokalféreningarna spontant uppger det nordiska eller det
svenska spraket i sina svar. FOr att inte styra svaret sa tydligt, stalldes den 6ppna fragan fore
fragan dar man skulle ta stallning till det nordiska syftet och spraken.

Klart 6ver halften namner inte Norden i sitt svar pa varfor de vill genomfora verksamheten.
De flesta tanker ratt konkret och svarar utifran féreningens eget perspektiv: for att de vill
genomfdra den planerade verksamheten eller bygga ut den, skapa program och inspirera
medlemmarna, rekrytera fler medlemmar, att det ar tradition och en bestdende del av
verksamheten, eller “for att de vill genomfora sitt syfte”.

En nordisk anknytning ges i ungefar en tredjedel av svaren, vissa valdigt genomtankt. Har ar
nagra exempelsvar:

For att 6ka medvetenheten om Pohjola-Norden, vad den stdr fér, informera om
nordiskt samarbete och mdjligheter till kontakter mellan de nordiska linderna

och mdnniskor i de nordiska ldnderna. Samt erbjuda evenemang med nordiskt

tema, bade dagsaktuellt och historiskt.

Minusta matkailu pohjoismaissa vahvistaa yhtendisyyttdmme.

Vi vill fér det forsta lyfta fram betydelsen av det nordiska samarbete i vdar
verksamhet. Lokalféreningens mdl dr att verka som en sammanhallande ldnk
fér sina medlemmar i nordiska frdgor och pd alla omrdden stérka och utveckla
samarbetsstrdvandena mellan de nordiska folken i och utanfér Norden.
Férbundet ger en impuls till for vad var verksamhet skall genomsyra genom sina
bidrag.

Fyra respondenter namner specifikt att de vill fraimja det svenska spraket lokalt, till exempel
sa har:

Edistddksemme alueellamme pohjoismaisuutta ja ruotsin kieltd.

Samma svarstendens galler den 6ppna fragan ”“Vad har enligt dig varit nyttan/effekten av den
verksamhet ni fatt stod till?” Féreningarna svarar ofta fran sina egna
verksamhetsforutsattningar och anger som nyttan/effekten att de lyckats genomféra
verksamheten, kunnat existera, natt sina medlemmar, fatt synlighet eller skapat
sammanhallning.

Nagot fler &n i fragan ovan héanvisar till 6kad kdnnedom och kunskap fér Norden som en
effekt av sin verksamhet. Fem respondenter namner det svenska spraket: 6kade kunskaper i
svenska eller synlighet fér svenskan.

Man ska vara forsiktig att inte dra for stora slutsatser fran dessa svar. Det &r inte alltid latt att

svara pa enkater. Att lokalforeningarna inte namner huvudsyftet, det nordiska, betyder
forstas inte att lokalféreningarna inte har det nordiska som réd trad i sin verksamhet. Man
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kanske bara tanker pa en annan niva i just denna undersékning, och har féreningens
verksamhetsforutsattningar i fokus.

Samtidigt kan svaren beratta nagot om att man ibland tappar sikten fran huvudsyftet. Sa pa
sa satt kan det ligga nagot i férbundets oro om att “visionen inte nar anda till
lokalféreningarnas verksamhet”, som framfordes i samtalen med férbundets representanter.
Troligtvis har manga féreningar inte heller som praxis att utvardera effekten pa nagot
systematiskt satt. Har kunde finnas utrymme for férbundet att hjdlpa till med att utveckla
effekttankandet i foreningarna.

Betydelsen for lokalforeningarna

Ovan diskuteras verksamhetsstodens relevans for stodgivarna. Men man bor ocksa fraga:
vilken betydelse har verksamhetsstéden for mottagarna? Ett kort svar ar: stor betydelse for
de flesta, trots att stodsummorna ju ar sma. Men verksamhetsforutsattningarna i de olika
lokalféreningarna ar valdigt olika.

Lokalféreningarna anser att verksamhetsstoden ar viktiga for dem — helt avgorande till och
med for vissa. 44 % holl helt med om pastaendet att ”Verksamhetsstddet fran Pohjola-
Norden ar helt avgérande for var organisations existens”, och 32 % holl delvis med om det,
totalt tre fjardedelar av respondenterna (bild 4).

Det finns en del foreningar som inte ar lika beroende av stéden. Nastan en tredjedel anger
att de skulle genomfort verksamheten i nagon form dven utan stéd av Pohjola-Norden (bild
4). Eller som en representant for en storre forening sager i en ordet ar fritt -fraga:

De minsta bidragen har ingen stérre betydelse for féreningarna genomfér
arrangemangen dndd. Stéd kunde mer riktas till sGdant som annars skulle bli
ogjort (resor, experttillfillen) eller som man analyserat att ér viktigt att det gérs
i sd mdnga féreningar som méjligt.

"Verksamhetsstodet fran Pohjola-Norden arhelt ~ “Viskulle genomfért verksamheten i nagon form
avgorande for var organisations existens” dven utan stod av Pohjola-Norden”

29 %

. Haller helt eller delvis med

Bild 4. Andel respondenter som haller helt och delvis med om pastaendet. (Kalla: Enkatundersokning for
utvarderingen 2023)
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| intervjuerna framkommer att verksamhetsstéden har en viktig roll i att uppmuntra till att
ordna verksamhet pa orten, trots att de ofta inte racker till for hela arrangemanget. Sa har
beskrivs betydelsen av stoden for lokalféreningen:

Tuet tavallaan kannustavat ja ohjaavat tekemddin niitd toimintoja: Lucia,
smoérrebréd. Raha ovat ihan kiva lisd.

Tuilla on suuri merkitys, muuten meillé ei juurikaan ole tuloja. Eivit ne mitddn
kauhean suuria rahoja tietenkddn ole... [...]Toivon edelleenkin ettd
toimintatukea saadaan, se on tdhdellistd.

Spraket: svenska och finska

Pohjola-Norden uppger i intervjuerna att sprakfragan kan vara kanslig. Ska man anvanda
finska eller svenska, vem exkluderas och vem inkluderas? Generalsekreteraren sager i
intervjun att spraket ar en av fragorna hon far mest feedback pa. | denna utvardering kan
ingen djuplodande diskussion foras om sprakval och installning till det, men nagra
synpunkter kan framféras.

Att framja det svenska i Finland ar Svenska kulturfondens syfte, men fonden var i
intervjuerna tydlig med att det nordiska gynnar det svenska i Finland. Detta dven om
verksamheten skulle ga pa finska.

| enkaten riktad till lokalféreningarna stélls inga specifika fragor om spraket, men enkaten
erbjods pa finska eller svenska. Drygt tva tredjedelar av respondenterna valde att svara pa
enkaten pa finska, vilket tyder pa att finskan ar utbredd. De flesta av lokalféreningarna finns i
helt finsksprakiga delar av landet.

De personer som intervjuades fran féreningarna tycker inte spraket dr en sa stor sak.
Installningen till spraket verkar vara pragmatisk — man anvander det eller de sprak som
medlemskaren talar:

Toiminta on suomeksi. Ja vililld ruotsiksi. Englantiin ei olla siirrytty. Vaikka
huomaa etté skandinaaviskaa ei puhuta nuorempien kesken. Mutta onko timd
kieli tirkedd? Vai meiddn yhteiskuntamalli? Ajatus on I6ytdd ihmisid joiden
kanssa on kiva toimia ja olla.

Det finns tecken i samhallet idag att engelskan kommer in som ett kontaktsprak mellan
svensk- och finsksprakiga. Men det kommer inte fram i denna utvardering. Svenska
kulturfonden &r ocksa fundersam till engelskan och tror de maste 6vervaga stoden om
engelskan tar over i framtiden. Om det kdnns relevant kan det vara skal att om fem ar eller sa
undersdka mer i detalj hur sprakanvdandningen ser ut i féreningarna.

14



Nytta och effekt av verksamhetsstéden
Vad sager undersokningen om vilken nytta eller effekt bidragen haft?

Enkaten visar att termen nytta och effekt (pa finska formulerad som “vaikutukset ja hyodyt”)
forstas pa olika satt bland respondenterna. Precis som nar det géller att uttrycka syfte eller
orsak till att genomfora verksamheten, formulerar stodmottagarna ofta dven har effekt som
att man genomfort verksamheten, exempelvis en resa eller ett evenemang. Det ar en konkret
aktivitet eller produkt, alltsa andra nivan av effekt i trappstegsmodellen som visas tidigare i
rapporten i bild 1. Men betyder inte tvunget att det skett nagon forandring till foljd av
verksamheten.

Och aktiviteterna verkar fullfoljas plikttroget. | enkdten ar hela 97 % procent ar helt eller
delvis av samma asikt att de lyckats forverkliga verksamheten som planerat (bild 5). Drygt en
tredjedel hade anda lite forbehall, vilket tyder pa att allt inte gick fullstédndigt enligt planen.
Bara en enda respondent av de totalt 63 respondenterna var av delvis av en annan asikt, och
en kunde inte svara (ar inte sa insatt i fragan).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi vill fortsdtta med samma eller liknande E
verksamhet 2 e E
Vi har lyckats genomféra verksamheten/projektet “ i
som planerat 37 F
Jag ar n6jd med vilken nytta/effekt verksamheten
haft 4 o5

Det ar svart att bedoma/mata vilken nytta
verksamheten har haft 53 5 21

Det har varit svart att forverkliga

verksamheten/projektet da viinte fick hela summan n 29 10 26

vi sokte om

W Helt av samma asikt = Delvis av samma asikt M Kan inte sdga / inte relevant = Delvis av annan asikt B Helt av annan asikt

Bild 5. Ta stéllning till féljande pastaenden om den verksamhet som ni fatt stod for? Procentuell andel av
respondenterna som haller med eller inte med om pastaendena (N=63). (Kalla: Enkdtundersdkning for
utvarderingen 2023)

Fastdan man ovan kan se att 6ver tva tredjedelar av respondenterna inte skulle genomfort
verksamheten helt utan stéd av Pohjola-Norden, sa verkar det inte vara lika avgérande om
man far lite mindre pengar an man sokt om. Lite 6ver halften av respondenterna verkar vana
vid att verksamhetsstddet inte racker till alla kostnader. Som en svarare skriver:

Oma rahoitus on tdrkedd myoés ja perinteiset tapahtumat ovat pédosin
omakustanteisia tai yhteistydkumppanin kanssa (kuten seurakunta) yhdessd
kustannettuja ja toteutettuja, koska avustukset eivdt riitd - eiké niiden
tarvitsekaan kattaa kaikkea. Omarahoituksen hankkiminen pitéd yhdistystd
vireessd.
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Men dven har finns spridning. Over en tredjedel héller helt eller delvis med om att det har
varit svart da man far mindre an man sokt om.

| enkaten tillfragas ocksa ett mer konkret kvantitativt matt — ”Hur manga personer har ni
uppskattningsvis natt med verksamheten ni fatt stod till? (siffra per ar)?”. Fragan ar knepig
och siffrorna fa man ta med en stor nypa salt. Det ar krangligt att bedéma hur manga man
nar med exempelvis ett Luciatdg genom staden. Dessutom kan inte foreningarna alltid
sarskilja vilken verksamhet som finansierats med stéden fran forbundspaketet. Sa det
handlar inte om nagra exakta siffror.

Oavsett, enligt respondenternas uppskattning nas verksamheten under ett verksamhetsar
totalt av drygt 8 000 personer. Det giller alltsa verksamheten for de 41 lokalféreningar som
svarat pa fragan. Om det finns flera respondenter fran samma lokalférening valdes ett
genomsnittligt svar. | snitt nar en férening ca 200 personer per ar, men svaren fordelas ganska
ojamnt, med svar mellan 15 och 1 000 personer. Flera lokalféreningar namner att de nadde
betydligt fler fére coronapandemin an efter den.

Att genomfora verksamheten och aktiviteterna som planerats ar en niva, den forsta, av att
verksamheten far effekt. Hur ser det ut om man gar ett steg uppat i effekttrappan i modellen
som presenterades i bild 1 och fragar har lokalféreningarna med hjalp av stodet lyckats
astadkomma forandring i malgruppen? Kan man med verksamheten paverka och skapa
effekter pa individniva?

Som namndes ovan ar det inte alla som kan eller vill analysera effekten av sin verksamhet pa
detta djupare satt. Oftast har nagot foérandrats efter insatsen, men man har inte kunnat
observera, mata eller ens satta fingret pa det.

Men gladjande ar det anda nastan halften som oombett lyfter blicken fran den egna
foreningens verksamhet och kommer in pa nytta, till och med pa samhallsniva (nivder 3 och 4
i iooi-modellens effektkedja). Speciellt de korta "nyttoberattelserna” fran enkaten gav en
intressant inblick i verksamhetens resultat.

Foreningarna namner framfor allt att de bidragit till 6kad kdnnedom och kunskap for Norden
pa orten, och 6kade kunskaper och synlighet for svenska spraket. | féljande svar reflekterar
respondenten verkligen kring nyttan:

Olemme voineet tarjota jéisenillemme ja pohjoismaisesti orientoituneille
mielekdstd ja monipuolista ohjelmaa ja uskon ja toivon osaltamme
vahvistaneemme heiddn pohjoismaisuuttaan ja kiinnostustaan muihin
Pohjoismaihin, laajentaneemme ndkékulmaan ja antaneemme ajateltavaa ja
purtavaa. Toisaalta olemme pystyneet tarjoamaan laajemmalle yleisélle
houkuttelevaa ohjelmaa ja toivoaksemme luoneet positiivista kiinnostusta
muihin Pohjoismaihin ja herditelleet ajattelemaan pohjoismaisuutta kaikkine
vaihteluineen, pohjoismaisia suhteita ja pohjoismaista yhteistyétd.

Det man forstas inte kan gora ar att pavisa effekterna pa ett vattentatt satt. Men
lokalféreningarna kan med sin erfarenhet och kinnedom om de lokala
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verksamhetsforutsattningarna atminstone diskutera effekten, och da har man redan kommit
langt.

Vilken typ av verksamhet tror man ger bast effekt?

Svenska kulturfonden uttryckte i intervjuerna att de garna dnskar att medlen i allt hogre grad
skulle ga till kontaktskapande. Bade de och Pohjola-Norden har uppfattningen att det i
dagslaget inte sker sa mycket kontakter 6ver landsgranserna.

En spontan tanke ndr jag Ildser redovisningarna dr att det dr bra om bidragen
gdr till kontaktskapande, inte att sitta i sin egen forening och dricka kaffe. Aka
pa utflykter, tréiffa folk.

Det stods dven i det material utvarderaren fatt ta del av fran det pagdende arbetet kring
Pohjola-Nordens strategi. Flera lokalféreningar efterlyser just mer méten med andra nordbor,
till exempel via resor, utflykter eller inbjudna talare. Enkatundersdékningen visar samma sak.
Sa som en respondent uttrycker det:

Parasta hyétyd antavat kohtaamiset muiden pohjoismaalaisten kanssa,
kotimaassa tai muualla Pohjolassa.

Men det finns véldig variation i enkatsvaren om vilken verksamhet som uppfattas ge mest
effekt. Manga namner olika typer av evenemang, i synnerhet storre satsningar, medan en del
tycker sma evenemang funkar bast. En del har stark tilltro till publika evenemang, andra
anger att de far battre effekt genom att begransa malgruppen till medlemmarna. Flera tycker
man ska prioritera verksamhet for barn och unga. Vissa tar upp att det behdvs bra
marknadsforing och att man bor koppla in media for maximal synlighet. Att ta upp
samhallsaktuella fragor i evenemangen ar ett bra satt att uppna nytta, tanker nagon. En del
namner att man far bast nytta genom att traffa andra lokalféreningar. Att samarbeta med
andra aktorer uppfattas ocksa som viktigt och nagra mer kritiska och sjalvreflekterande svar
gavs ocksa:

Tror att den regionala verksamheten/ samarbete mellan olika féreningar
kommer att vixa framéver. Sma féreningar har allt svarare att engagera sina
medlemmar och skaffa nya med de férhdllandevis blygsamma féreningsstoden.
| stéiller vore det bra att ha bredare axlar fér att fGd maximal nytta av stéden.

Olemme saaneet tukea toimintapaletista. Nditd tapahtumia on ollut helppo
jérjestdd pienelld véelld ja pienelld budjetilla. Néiden tapahtumien vaikuttavuus
on kuitenkin ollut varsin véhdistd. Mikdli halutaan tavoittaa vaikuttavasti suurta
yleiséd, ei vain omia vdhdisid jésenid tulisi yhdistysten tehdd tapahtumia
yhdessd ja keskusliiton kanssa.

Det fanns ocksa en hel del svar som inte innehall nagot konkret, utan svaret var svepande
som att bast effekt ger “en bra och intressant verksamhet”.
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En viktig fraga i sammanhanget ar vilken malgrupp lokalféreningarna ska na med sin
verksamhet — det ar avgoérande att veta da man ska utvardera effekt. Men inga tydligt
definierade i kriterier eller riktlinjer hittades om vem verksamheten ska rikta sig till.

Enkdten och intervjuerna visar att de flesta lokalféreningarna visar en stark vilja sprida
budskapet om det nordiska dven utanfor den egna medlemskaren. Vissa aktiviteter
arrangeras uttryckligen till en storre allmanhet pa orten. Men det finns spridning i svaren,
och storsta delen av aktiviteterna verkar anda rikta sig till medlemskaren. Det framfors ocksa
asikter om att verksamhetsstoden enbart borde anvandas till de egna medlemmarna.

Vanligast ér anda synen att man behover na bada: icke-medlemmar for att sprida kunskapen
om Norden och egna medlemmar for att behalla och inspirera till engagemanget for
verksamheten.

Tarvitaan kahdenlaista toimintaa: toisaalta omille jésenille eli
pohjoismaisuudesta jo valmiiksi kiinnostuneille ja sitd téirkednd pitdville
suunnattua rddtdléityd, erityistd toimintaa joka palvelee heiddn kiinnostustaan
ja perustelee ja motivoi jdsenyyttd. Koska lopulta jdsenet lopulta luovat
toiminnan rangan

Sammantaget visar utvarderingen att den verksamhet som Pohjola-Norden och Svenska
kulturfonden understott har skapat mycket relevant verksamhet runt om i landet:
evenemang, moten, diskussioner, resor och utbildningar. Verksamheten har gjort nytta och
skapat effekt i synnerhet genom att 6ka synligheten och kunskapen om de nordiska landerna
lokalt och genom att engagera och inspirera de redan aktiva nordisterna till att jobba fér
saken. Nya kontakter har knutits och gamla uppratthallits. Verksamheten har ocksa bidragit
till synlighet och 6kade kunskaper i och forstaelse for svenskan och de nordiska spraken.
Resultaten och effekterna har nu lagts in i iooi-effektkedjemodellen (bild 6).

Aven bidragsgivarna verkar vara ganska tillfreds. Svenska kulturfonden tycker verksamheten

ar relevant for deras syften och att fonden genom Pohjola-Nordens lokalféreningar kan na ut
over hela Finland till orter dar svenskan inte annars hors och syns.
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Bild 6. Effekterna for Pohjola-Nordens verksamhetsstod enligt utvarderingen illustrerat enligt iooi-
modellen: insatser, aktiviteter, resultat och forvantad effekt. De gula falten visar den nytta som denna
utvardering behandlar.

Utvarderingen visar att annu mer fokus kunde ligga pa att skapa kontakter och pa sa satt mer
konkret fordjupa det nordiska samarbetet.

| denna utvardering fas inget svar pa stora fragor — tex pa hur stor effekten har varit, dvs hur
manga nya kontakter man skapat eller hur manga personer fatt 6kad kunskap om Norden.
Framfor allt kommer utvarderingen inte at effekterna pa samhallsniva, det man vill att
verksamheten ska mynna ut i, eller &tminstone bidra till. Darfor star effekterna pa dversta
trappsteget i bild 6 med ett fragetecken. Man kan till exempel inte méata instéllningen till det
nordiska samarbetet blivit positivare i samhallet, eller att det uppstatt nya hallbara kontakter
mellan de nordiska landerna tack vare verksamheten som understétts. Men fast man inte
kan mata det, betyder det inte att det skulle ske forandringar i samhallet. Tvartom, det ar en
trolig foljd. Det motsatta sker atminstone inte.

Mer effekttankande in i verksamheten

Utvarderingen visar tydligt att det inte finns nagon utbredd systematik i att mata och bedéma
nyttan eller effekterna av verksamheten i lokalféreningarna. Det syns att vissa foreningar ar
mer erfarna och har nyttotdanket med i processerna och kan satta ord pa effekterna. Men helt
forstaeligt finns det dven respondenter som dr mindre vana vid det. Det betyder inte att inte
verksamheten ar meningsfull eller paverkar individer och i forlangningen ocksa samhallet.

Det ar bra om ett visst effekttankande foljer med under hela verksamhetsprocessen, fran

planering till slututvardering — men det far inte bli for invecklat. En djupare forstaelse for
verksamheten och nya synvinklar ar centrala element for att kunna utveckla verksamheten
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och halla den vital. Férutom vilja och kunskap kravs det ocksa mod da man utvarderar
genomslagskraften i den egna verksamheten. Vagar man vara uppriktig med hur den egna
verksamheten fungerar?

Pohjola-Norden kunde fundera pa sin roll i att utveckla effekttankandet hos féreningarna.
Finns det nagra speciella insatser forbundet upplever ger bast effekt som de vill prioritera?
Hur skulle man skulle kunna stotta och uppmuntra féreningarna att granska effekterna av
verksamheten med kritiskt 6ga?

Om och hur en sadan verksamhet bast kunde forverkligas ar upp till Pohjola-Norden.
Personalresurserna ar overbelastade och redan nu. Om den inte blir for arbetsdryg och
komplicerad gynnar det pa sikt verksamheten och kdnns som ett arbete som forlangningen
skapar mer relevant och effektfull verksamhet. Men nagra exempel pa hur man kunde
forbattra effekttankandet ges nedan:

Ett satt att borja ar att fa in en fraga i ansokningsblanketten dar man ska fylla i férvantad
nytta av projektet. | nuldget ska man beskriva projektet och ange malsattningar och
malgrupp, samt forvantat deltagarantal — vilket redan styr lite mot att formulera nytta.

Dartill kunde man ordna korta skolningar om att fa med nyttotankandet som en integrerad
del i projektet, exempelvis i samband med de seminarier som forbundet redan ordnar om att
soka stod. Med fordel kunde en lattldst guide sammanstallas och spridas om nagra latta steg
att utvardera effekt. Bra lite langre guider finns redan, bland annat Svenska kulturfondens
”3x3. En modell for projektutvardering” eller pa finska pa ”"Hyvan mitta” - projektets
webbplats. Men hjalp av dem skulle de som soker lattare kunna fylla i fragorna om effekt
eller nytta i ansékningsblanketten.

Ett mer resurskravande jobb ar att Pohjola-Norden sjalv skulle folja upp verksamheten hos
nagra lokalféreningar arligen for att fa grepp om vilken effekt bidragen gor. Detta skulle
forstas goras i positiv anda for att signalera intresse till faltet, inte som ett kontrollmoment.
Samtidigt uppratthaller man en narmare dialog med lokalféreningarna och lar sig om
behoven och verksamhetsforutsattningarna. | ansékningskriterierna skulle man informera att
Pohjola-Norden djupdyker i nagra projekt eller verksamhet varje ar. Da formedlar man ocksa
till bidragsmottagarna att det ar viktigt att fundera pa resultat och effekter.

Da forbundet planerar framtida atgarder ar viktigt att beakta att det finns en risk att
ansokningsforfarandet blir alltfér tungt och invecklat for stodsummor som &ar relativt sma.
Foreningarna kan uppleva 6kad detaljstyrning fran forbundet. Det man inte vill ar att
foreningarna slutar soka pa grund av for arbetsdryg ansokningsprocess.

6. Hur fungerar processen?

Hur val den praktiska processen fungerar inverkar pa kvaliteten av ansdkningarna, och
darmed i forlangningen ocksa kvaliteten och genomslagskraften av verksamheten i
lokalféreningarna. Pohjola-Norden bér ha ett system som uppmuntrar maéjligast manga goda
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ansokningar. Och omvant, att inga bra sékande blir avskrackta pa grund av ett foér komplicerat
system.

Enligt intervjuerna med Pohjola-Norden har forbundet haft en ambition att gora
ansokningsforfarandet enkelt och lattforstaeligt. Man har ocksa valt att ha ett aktivt grepp
kring kommunikationen och finnas tillgangliga for fragor och stéd under processen. Det
verkar forbundet ha lyckats med pa ett forvanansvart bra satt.

Processen kring Svenska kulturfondens forbundspaket fungerar i det stora hela bra, tycker
mottagarna (bild 7). Tre fjardedelar ar nojda eller delvis néjda. Samtidigt ar 15 % av
respondenterna helt av den asikten att forandringar behovs i systemet, och 21 % delvis av
den asikten.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jag ér n6jd med Pohjola-Nordens nuvarande system - 8 I
for utdelning av verksamhetsstéd 24 50 15 [

Pohjola-Norden borde gora forandringar i systemet - )
for verksamhetsstéd 15 . 2 32 11

B Helt av samma asikt © Delvis av samma asikt B Kan inte sdga / inte relevant = Delvis av annan 3sikt B Helt av annan asikt

Bild 7. Ta stallning till féljande pastaenden om den verksamhet som ni fatt stéd for? Procentuell andel av
respondenterna som haller med eller inte med om pastdendena (N=63). (Kalla: Enkdtundersdkning for
utvarderingen 2023)

Aven ett kvantitativt matt, ett vitsord, samlades in. | enkéten skulle respondenterna fran
lokalféreningarna betygsatta hur hela processen kring verksamhetsstéden fungerar, fran
ansokning till anvandning och rapportering. Skalan var 0 till 10 (0O=mycket daligt, 5=neutral,
10=mycket bra).

Medelvarde for
processen med

verksamhetsstoden

/13

Medelvardet for de 63 svaren ar 7,3 (median 8,0) vilket ar klart godkédnt, dven om det inte
precis ar toppbetyg. Respondenter fran sma foreningar ar lite néjdare an respondenter fran
mellanstora eller stora féreningar (7,8 och 7,1). Nagra storre regionala skillnader syns inte.
Medelvardet for respondenter som kom fran en lokalférening i sédra Finland eller fran en
forening fran évriga landet var ganska lika (7,4 och 7,2).

| enkdtsvaren kan man avldsa manga positiva omdomen: att troskeln att ta kontakt med
forbundet om man behover hjalp ar mycket lag, att instruktionerna over lag uppfattas vara
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tydliga och att ansdkningssystemet inte ar for komplicerat (bild 8). Lokalféreningarna verkar
ocksa fa tillrackligt med information fran forbundet om verksamhetsstoden.

Mun mielestd toimintatuet toimii hyvin. Oikein népsdkkd ja hyvd systeemi ja
selked haku. Liitto ohjannut vdhdn mihin kdytetddn. Ei moitittavaa. Hyvin
organisoitu.

Prosessit ovat mielestdni selkedt, helpot ja tasapuoliset. En oikein keksi
kehittémisideoita.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Jag kan latt kontakta Pohjola-Norden om jag _
behover hjalp med ansokan 65 #® = 3
Vi far tillrackligt med information fran forbundet om _ E
verksamhetsstoden 2 =1 3
Instruktionerna ar tydliga for vad man kan soka _ 8 E
verksamhetsstod for for 2k = =
Rutinerna for rekvisition och rapportering fungerar
bra o 7 ul 1
Ansokningssystemet ar for komplicerat 13 19 23

W Helt av samma asikt = Delvis av samma asikt M Kan inte sdga / inte relevant = Delvis av annan asikt B Helt av annan asikt

Bild 8. Ta stallning till foljande pastaenden om den verksamhet som ni fatt stod for? Procentuell andel av
respondenterna som haller med eller inte med om pastaendena (N=63). (Kalla: Enkdtundersdkning for
utvarderingen 2023)

Det finns naturligtvis utrymme for forbattring. Har listas nagra omraden som de
foreningsaktiva vill atgdrda, som namndes fler dn en gang.
- Rekvisitionen av medlen tycker flera ar onédig byrakrati
- Processen ar for lang, vilket binder féreningarna valdigt tidigt (man maste i november
ha alla planer klara fér hela nasta verksamhetsaret).
- Det ska vara mojligt att spara sin ansokan eller hitta de uppgifter man lamnat.
- Tydlighet behdvs i forklaringarna som syns pa foreningens bankkonto om vad man
fatt stod till.

Nedan nagra beskrivande citat:

Kun on tehty rahoituspdidtés on ajan ja energian tuhlaamista tehdd vield
erikseen maksatuspyynté. Homma pitdisi olla kerralla selvéd KYLLA tai El.

Daé ansé6kan dr gjord pa intra, fds kvittering, men inget utskriftsbart exemplar av
den ifyllda ansékningsblanketten. Den borde komma till s6kandens e-post.
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Hakuprosessi pitdisi jéirjestdd kaksi kertaa vuodessa, loppuvuodesta seuraavan
kevddn tapahtumiin ja touko-keséikuussa loppuvuoden tapahtumiin. Kerran
vuodessa tapahtuva haku (marraskuussa) tarkoittaa kdytdnndssd, ettd
seuraavan vuoden syksylle suunnitellut tapahtumat ovat hakuvaiheessa vield
erittdin epdvarmoilla pohjilla (kustannustaso, muut kilpailevat tilaisuudet,
yhteistybkumppaneiden sitoutuminen).

Ennen oli kaksi kertaa vuodessa haku,se mahdollisti nopeamman reagoinnin,
nyt pitdd ko joulu-tammikuussa suunnitella koko vuoden toiminta. Vanhoja
ihmisié mukana, eivdt voi tai eivit halua suunnitella eldmdd niin pitkélle ”jos
vaikk méd kuole enne sité”.

Prosessi on toiminut kahtena viime vuotena kohtuullisen hyvin. Se vain on hyvin
vaativa yhdistysten omalle toiminnan suunnittelulle, kun suunnitelmat
seuraavalle vuodelle pitdé ainakin luonnostella marraskuun loppuun mennessd
tukien hakua varten. Tukipddtékset ovat olleet ajoissa ja se tietysti tukee
toiminnan jérjestdmistad.

7. Forbundets roll — stdd och styrning

Styr forbundet for starkt lokalféreningarna och deras verksamhet? Det undrar man pa
Pohjola-Nordens férbundskansli. De antar ocksa att foreningarna forvantar sig mycket
personligt stod av forbundets personal. Pohjola-Norden har tidigare varit en betydligt stérre
organisation och haft mer resurser, vilket fortfarande avspeglas i forvantningarna. Vad visar
utvarderingen?

Oron verkar obefogad. Utvarderingen tyder inte pa att forbundet skulle styra verksamheten
for mycket. Tvartom. Enligt lokalféreningarna ar det helt okej, till och med 6nskat, att
forbundet leder in pa viss verksamhet da det galler just verksamhetsstoden. Bara 5 % svarar
"ja” pa den direkta fragan om férbundet styr for mycket (bild 9).

“Far ni tillrackligt med stod fran forbundet for att "Tycker du forbundet styr verksamheten for
ansdka och anvanda verksamhetsstédet?” mycket?”
- ; Ja
Vet inte Vet inte

Nej '
73 % 5%

Nej
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Bild 9. Fordelningen av svaren (%), i mitten av cirkeldiagrammet andel som svarat ”ja” pa fragan. (N=63)
(Kalla: Enkatundersokning for utvarderingen 2023)

De fa respondenter som tycker att forbundet styr for mycket dnskar mer frihet i
lokalverksamheten. En formulering later sa har:

Kansalaisjéirjestétoiminnan tulee IGhted alueen asukkaiden toiveista ja
tarpeista. Pohjoismaisen yhteistydn sisélté on erilaista alueilla, joissa esim.
ruotsin kielen ja kulttuurin vaikutus ei ole kovin vahva. Pohjola-Nordenilla voi ja
pitdd olla yhteiset tavoitteet, mutta se, miten niihin pyritddn, pitéisi olla
paikallistason pdcdtettdvissd. Yksi malli ei sovi kaikille ja erilaiset
toteuttamistavat pitdd sallia.

Pohjola-Norden erbjuder redan majligheter att skapa nytt inom ramen fér nuvarande system.
Det vissa lokalforeningar kanske skulle behova ar en starkare push framat och mer stod for
att komma i gang med nya saker. Respondenterna tycker ocksa att Pohjola-Norden
uppmuntrar till nya idéer.

Lokalforeningarna ar annars dévervagande ndjda med den support de far fran forbundet for
att ansoka och anvanda verksamhetsstodet. Nastan tre fjardedelar av respondenterna tycker
de far tillrackligt med stod och bara en tiondel ville ha mer. Ett anméarkningsvart bra resultat
for en organisation som under de senaste aren krympt och har allt mindre personalresurser.

Forbundet har valt en aktiv roll gentemot foreningarna, som forstas kraver en del. Efter
coronapandemin genomfordes till exempel en satsning da lokalverksamheten hade tagit
stryk. Fran kansliet ringde man till alla foreningar, med syftet att uppmuntra dem att fa i gang
sin verksamhet igen och soka verksamhetsstod. En insats som sakert uppskattades och som
troligtvis bidrog till att verksamheten aterupplivades i vissa lokalféreningar som legat pa
sparlaga.

Vissa tycker att férbundet borde ta en annu storre roll. Nagot som inte endast hanger ihop
med processerna, men framkommer tydligt bade i enkdten och intervjuerna, ar en 6nskan att
forbundet ar mer synligt och engagerar sig i lokalverksamheten pa faltet. Manga skulle garna
skapa verksamhet, till exempel ett stérre evenemang, tillsammans med forbundet.

Fortroendet for Pohjola-Norden for att medlen delas rattvist ar hogt (bild 10). Bara en
tiondedel ar av en annan asikt, helt eller delvis. Férbundet upplevs ocksa agera 6ppet och
transparent i hur verksamhetsstoden delas ut. Tre fjardedelar av respondenterna haller helt
eller delvis med om pastaendet, vilket kan ses om en hog siffra. Pohjola-Norden har till
exempel en utmarkt praxis att rapportera till vilka andamal stod har beviljats, inte bara till
vem. Aven projektets malsattningar kan lasas i besluten, vilket ger 6kad insyn, och kanske
ocksa kan inspirera andra.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forbundet ar 6ppet och transparent i hur de delar ut
verksamhetsstoden

Jag upplever att utdelningen av medel ar rattvis 29 16 8
W s

B Helt av samma asikt © Delvis av samma asikt B Kan inte sdga / inte relevant = Delvis av annan 3sikt B Helt av annan asikt

Bild 10. Ta stallning till féljande pastdenden om den verksamhet som ni fatt stod fér? Procentuell andel av
respondenterna som haller med eller inte med om pastdendena (N=63). (Kalla: Enkdtundersokning for
utvarderingen 2023)

En uppgift dar férbundet maste fundera pa om de bor ta en aktivare roll i &r i att framja
tillganglighet, hallbarhet och mangfald i verksamheten. De borjar bli varden som ska synas i
verksamheten och vilka det stélls allt hogre krav pa.

Pohjola-Norden ville ha denna punkt med i utvarderingsuppdraget. Det kdndes lite 10sryckt,
da forbundet inte verkar ha nagra riktlinjer eller instruktioner for lokalforeningarna hur dessa
fragor ska beaktas. Inte heller hittades nagonting om Pohjola-Nordens vardegrund, som man
kunde ha pejlat svaren mot. Samtidigt ger det mojligheten att granska om foreningarna
tycker att tillgdnglighet, hallbarhet och mangfald finns med i verksamheten dven utan att det
uttalat stalls krav pa det.

| enkaten stalldes fragan: ”Har ni beaktat fragor kring hallbarhet, tillganglighet och mangfald i
er verksamhet? P3 vilket satt?”. Fragan ar abstrakt formulerad och det visade sig ocksa att
den ar svar att besvara. Fér manga ar det oklart vad det egentligen betyder. Flera svarade
Oppet att de inte forstar vad som menas, och manga svarade ocksa rakt ut nekande, att de
inte tankt pa dessa fragor. Av de fa exempel som gavs, var fa konkreta. Naturligtvis fanns det
en del valformulerade beskrivningar ocksa bland svaren, bland annat om att framja
kollektivresor och att samaka, att arrangera evenemang i tillgdngliga utrymmen, att man
arrangerar evenemang for personer i olika aldrar och pa olika sprak. Ett exempelsvar fran en
forening som helt tydligt funderat pa fragorna:

Mietimme tarjoiluja ja toteutusta kestdvyyden nékékulmasta ja olemme myéds
kdsitelleet kestdvyyden teemoja pohjoismaisista ndkékulmista
tilaisuuksissamme. Tilaisuuksissa huomiomme esteettémyyden kulkemisen
nékékulmasta ja pyrimme pitdmddn tilaisuutemme ilmaisina tai maltillisilla
kustannuksilla saavutettavana. Kielen osalta pyrimme olemaan
sddnnénmukaisesti kaksikielisié ja myés englanniksi saa palvelua.

Om Pohjola-Norden vill att verksamheten ska bli mer inkluderande och hallbar, bor

forbundet kommunicera det tydligare till féreningarna, och helst ge verktyg till VAD man ska
tanka pa och HUR man kan gora det.
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8. Infor framtiden: traditioner och nytankande

| detta avsnitt diskuteras férbundets och féreningarnas roll vidare. Hur kunde framtiden se
ut? Kan man fortsatta med de redan inkérda systemen? Hur tar man till vara och sporrar
nytdnkande i forbundet och i lokalféreningarna?

Gammalt och nytt — utveckla programpaketen

Undersokningen visar att de flesta lokalféreningar garna vill fortsatta géra samma eller
liknande verksamhet man gjort tidigare, hela 93 % haller helt eller delvis med om
pastaendet. Man fortsatter garna med de traditioner man byggt pa orten, ett gott exempel ar
anordnandet av Lucia-fester. Det &r bekant och riskfritt, och kan ocksa vara ett effektivt satt
att nd ut.

[suurimman hyédyn saa mielesténi] perinteisillé tapahtumilla, jotka eiviit ole
kaukana ja eiviit maksa paljoa. Suurin osa jéisenisté on ikdihmisid.

se toiminta jossa riskit ovat minimit, esim. kunnan tai seurakunnan kanssa
yhteiset jossa kévijdmddrd on taattu ja kustannukset minimissd jossa liikkuu
mahdollisia uusia jédsenid

Detta ska inte ses som nagot negativt, utan ett tecken pa att det finns aterkommande,
etablerad verksamhet runt om i landet. Da verksamhetsforutsattningarna fér foreningarna ar
sa olika, ar det bra att det finns sa enkla satt sa mojligt att skapa verksamhet. Har man sma
resurser gor man det man kan.

Nykyisellddn emme pysty toimimaan laajasti. Tulisi saada uusia toimijoita
mukaan ja nuorempia.

Meitd on pieni porukka tekemdssd, tuskin jaksaisimme paljoa enempdd

Pohjola-Nordens fardiga programpaket har varit ett genidrag. Det blir klart enklare for
foreningarna att genomfdra samma evenemang varje ar an att uppfinna hjulet pa nytt. Man
kan ocksa ta vara pa lardomarna och kontakterna, bygga vidare pa det som fungerar och
skippa delar som inte varit sa bra. En stor fordel ar ocksa att féreningarna vet att de far
stodet pa 100 euro, och inte behover vanta pa beslut och rekvirering. Lokalféreningarna
uppskattar helt klart stoden for program i den nordiska verksamhetsmenyn. Framfor allt
evenemang som Nordens dag, Nordisk litteraturvecka och Lucia ar kdrnverksamhet i manga
lokalféreningar.

Men det finns ocksa en annan sida. En berattigad fraga som stalls bade fran forbundets och
fran vissa foreningars hall ar om de fardiga programpaketen begransar verksamheten. Haller

de tillbaka nya verksamhetsformer och idéer?

Att ha firdiga paket gér ansokan Iétt men utvecklar inte alternativ. Tycker att
férbundet inte satsar tillréickligt for att téinka i nya banor.
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Nordisk meny -understédet dr réitt styrande, det finns inte mycket spelrum for
andra spontant pdfunna initiativ.

Enkdtundersokningen visar att det bland lokalféreningarnas medlemmar finns manga nya
idéer for verksamheten. Hur tas idéerna till vara pa basta satt?

Ett tydligt onskemal som aterkommer, ar att férbundet skulle bredda verksamhetsmenyn.

Mer frihet till vad stéden kan nyttjas till, vad som ligger i tiden och kan ténkas
intressera medlemmar och potentiella sadana. Det dr ju inte fragesport eller
Lucia som behéver vara aktuella varje ar, mer variation och idéer till
féreningarna!

Det kan kdnnas 6vermaktigt att starta nagot nytt pa foreningsniva, om man inte har en
valdigt aktiv medlemskar. Har kunde férbundet ge verktyg till lokalféreningarna att fornya sig.
Man skulle kunna hjalpa foreningarna att omvarldsbevaka och inspirera till aktuell
verksamhet. Det handlar forstas som sa mycket annat om resurser, men framfor allt om
vilken roll forbundet vill ta.

Exempelvis kunde férbundet vartannat ar presentera ett nytt paket eller en schablon for en
verksamhetsidé som helst skulle anknyta till nagot aktuellt tema inom de nordiska landerna.
Det kunde vara ett stodpaket for att arrangera ett forsvarspolitiskt samtal pa lokalniva: vilka
aktorer kunde vara representerade, vilka fragestallningar borde lyftas fran de olika nordiska
landerna och namn pa bra personer fran de andra nordiska landerna att bjuda in. Om man
vill satsa kunde man samla en sakkunniggrupp med utomstaende nordister som kunde ge
input till verksamheten, och som dven kunde knytas an till verksamheten.

Tanken med olika specialteman varje ar ar sdkert inte ny. | Pohjola-Nordens verksamhetsplan
for 2022 anges arliga teman for lokalféreningarna. De olika teman bestams i forbundsmoten
och de ar:

2022 Hallbarhetstankande

2023 Kultur och samarbete med andra organisationer

2024 100-arsfirande

Det ar oklart hur dessa teman kopplas till lokalféreningarnas verksamhet och fordelningen av
verksamhetsstdd. Det finns troligtvis en ambition att fokusera pa vissa teman, vilket ar en
god idé. Men fragan ar hur de i praktiken syns i utdelningen och i verksamheten pa lokalniva.

Sma eller stora stod?

En fraga som lyfts ibland &r om de sma stdden till lokalféreningarna ger sa bra effekt som att
stoda storre, men farre projekt. Ska man satsa brett men smatt eller stort men smalare? Det
finns en uppfattning att verksamheten utvecklas snabbare da man uppmuntrar aktérerna att
tanka storre.

Utvarderingen visar tydligt att de sma verksamhetsstoden som arligen delas ut till
foreningarna ar mycket viktiga. Den lokala verksamheten som atminstone delvis finansieras
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av verksamhetsstoden ar kdarnan av Pohjola-Nordens verksamhet runt om i landet. Den
varderas hogt ocksa bland Svenska kulturfonden — de &r nojda att det nordiska och svenskan
syns aven pa finsksprakiga orter, sma och stora.

Samtidigt skulle Pohjola-Norden ha behov av att samla nytankande fran faltet och uppmuntra
till att utveckla verksamheten. Ar da stérre projekt som genomférs i samarbete mellan olika
aktorer ratt vag att ga?

| enkaten stalldes en fraga om féreningarna ar redo att skdra fran de mindre stéden for att en
del av forbundspaketet skulle kunna riktas till storre verksamhet. | den fragan ar
lokalforeningarna tudelade (bild 11). Andelen som forhaller sig negativt eller &r osékra ar
dock klart stérre. Som tidigare konstaterats ar féreningarna ganska néjda med de nuvarande
stoden.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pohjola-Norden borde dela ut nagra storre bidrag,

trots att det skulle betyda att man da skulle del ut n 29 16 24

farre verksamhetsstdd for smaskaligare verksamhet.
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Bild 11. Ta stéllning till féljande pastaenden om den verksamhet som ni fatt stod for? Procentuell andel av
respondenterna som haller med eller inte med om pastdaendena (N=63). (Kalla: Enkdtundersdkning for
utvarderingen 2023)

For att fa till storre bidrag utan att man dventyrar den viktiga och mer smaskaliga
verksamheten behovs mer finansiering. Att justera fordelningssystemet och dela ut mindre
av summan 50 000 € till féreningarna som traditionella verksamhetsstod ar en stor risk. Man
vill inte hamna i en situation dar de mindre féreningarnas verksamhet dor ut. Det &r alltid
svarare att starta om den nordiska verksamheten an att halla den gamla vid liv. Det ar vanligt
att foreningsverksamheten gar i vagor och kan stundtals ligga ganska lagt. Men ratt som det
ar kan en smaskalig verksamhet fa ett uppsving om nya medlemmar gar med i féreningen.

Flera lokalforbund hoppas anda pa att forbundet nagon gang kunde dela ut storre bidrag, om
de lyckas fa ihop medel till det:

Ehkd voisi koko liitto saada silloin téllGin, joka kolmas vuosi esim. reilumman
tuen vdhdn isomman tapahtuman toteutukseen, erityisesti jonkun

pohjoismaisen tapahtuman saamiseksi ja pohjoismaisen yhteiséllisyyden
lisddmiseksi. Musiikki-, kirjallisuus- tai kuvataidealueelta.

I nulaget ligger bollen hos féreningarna for att samla ihop stérre summor.
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En sak Pohjola-Norden redan gor, men kan utveckla vidare, ar att sporra och utbilda till att
sOka stod fran olika instanser. Det finns behov och 6nskemal for det:

Tarvitsemme paikallista rohkeutta suunnitella ja hakea isompiin hankkeisiin
erilaisista ldhteistd rahoitusta.

Om foreningarna vill gora nagot storre sdager Svenska kulturfonden i intervjun att det finns
mojligheter till tillaggsfinansiering ocksa fran dem. Men da ska foreningarna ga via
forbundet, inte direkt till fonden. Detta ar dock ganska oklart kommunicerat och borde
spridas tydligare.

Vissa foreningar har redan stor erfarenhet av att séka medel och av att arrangera evenemang
tillsammans med andra lokalféreningar eller aktérer. Regionverksamheten ar ett exempel pa
det. Sa forutsattningar och forstaelse for storre samarbeten finns redan.

En ny strategi och vision behdvs

Ett av de tydligaste resultaten utifran hela utvarderingen ar att Pohjola-Norden behover
formulera en tydlig strategi och vision for sitt arbete, och visa vilken roll den lokala
verksamheten har i helheten. Tydliga malsattningar saknas dven for vad man vill astadkomma
med verksamhetsstdoden fran Svenska kulturfonden. Det ar viktiga pusselbitar for
utvecklingsarbetet med verksamhetsstoden. Gladjande ar att arbetet redan &r i gang inom
forbundet.

Under strategiprocessen bor lokalféreningarna involveras i arbetet. Nar det ar klart ar det
viktigt att visionen kommuniceras ut 6ppet och tydligt till medlemmarna, och att den visar
hur férbundet och medlemmarna arbetar tillsammans mot samma mal, men pa nagot olika
satt. Det behovs en stark sammanhallning, men ocksa mer forstaelse for de olika roller som
forbundet och lokalféreningarna har. Det kunde ocksa bidra till realistiska forvantningar pa
varandra. Inte helt enkelt utvecklingsarbete, och det kommer att ta tid.

Aven finansidren, Svenska kulturfonden borde involveras. Intervjuerna visar att dialogen
mellan Svenska kulturfonden och Pohjola-Norden har forstarkts under senare ar, vilket ar
positivt.

Internt ar det ocksa viktigt att Pohjola-Norden har en strategi for hur de arbetar med
verksamhetsstoden och lokalféreningarna. Hur hogt prioriterar man denna uppgift nu, da
resurserna har blivit mindre? Det kan ingen annan svara pa an férbundet sjalv.

9. Slutsatser och utvecklingsforslag

| detta avslutande avsnitt sammanfattas slutsatserna av utvarderingen och ges forslag for att
utveckla utdelningen av verksamhetsstod. Flera av slutsatsen och forslagen ar sakert bekanta
for uppdragsgivarna, men det finns ett varde i att skriva ner dven saker som kan uppfattas
sjalvklara.
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Utvecklingsforslagen bygger pa utvarderingens material och resultat, men ocksa
utvarderarens tolkningar och bedémningar. Pohjola-Norden maste naturligtvis sjalv (i samrad
med Svenska kulturfonden) 6verlagga hur forslagen passar in i forbundets forutsattningar.
Forbundet har den basta sakkunskapen och insynen i verksamheten. Manga nyanser och
aven fakta uppdagas inte i externa utvarderingar.

Foreningsverksamheten har genomgatt stora férandringar de senaste aren. Medlemstalen
sjunker och féreningarnas medelalder stiger. Nya, mer ostrukturerade satt att organisera sig
utmanar de traditionella féreningarna. Coronapandemin drabbade verksamheten hart och
verksamheten i Pohjola-Norden har fatt sig en hard torn da ekonomiska oegentligheter
avslojats ar 2021.

Intresset for det nordiska daremot har fatt ett uppsving. | och med Rysslands anfall mot
Ukraina och Nato-medlemskap har Finlands koppling till vast och i synnerhet Norden starkts.
Det finns ett momentum fér Norden.

Det ar mot denna komplexa bakgrund verksamhetsstoden utvarderats.

Slutsatser

Undersokningen visar pa en 6vergripande niva att Svenska kulturfondens verksamhetsstod
till Pohjola-Nordens lokala verksamhet anvands pa ett &ndamalsenligt satt. Verksamheten
som understods ar relevant for bade Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden. Bada
organisationers syften ar breda och kan darfér inkludera mangsidig och lite spretig
verksamhet. Det ar positivt pa sa satt att lokalforeningarna inte ar sa bundna, utan kan skapa
en verksamhet som engagerar dem sjalva.

Enligt utvarderingen ar den verksamhet som Pohjola-Norden och Svenska kulturfonden
understott imponerande med tanke pa hur sma stoden ar. Pohjola-Norden och Svenska
kulturfonden far mycket for pengarna. Det ordnas evenemang, moten, diskussioner, resor,
sprakkurser och mycket mer. Lokalféreningarna genomfér planenligt verksamheten som man
ansoker stod till. Stoden till lokalféreningarna ar sma och lokalféreningarna lagger in
forhallandevis stora egna person- och ekonomiska insatser.

Verksamhetsstoden ar samtidigt valdigt viktiga for de flesta lokalféreningar, rentav avgoérande
for en del av lokalféreningarnas existens. Utvarderingen visar att stoden sporrar till att
arrangera lokal verksamhet, dven om inte verksamhetsstoden tacker alla kostnader, och det
hjalper att halla liv i verksamheten.

Den lokala verksamheten som fatt verksamhetsstod har gjort nytta pa manga satt, i
synnerhet genom att 6ka synligheten och kunskapen om de nordiska landerna lokalt och
genom att engagera och inspirera de redan aktiva nordisterna till att jobba for saken och
fordjupa aven deras forstaelse for Norden. Nya kontakter har knutits och gamla
uppratthallits. Det forefaller ocksa att verksamheten har bidragit till synlighet och 6kade
kunskaper i och forstaelse for svenskan och de nordiska spraken. Lokalféreningarnas
verksamhet nar tusentals, om inte tiotusentals finlandare arligen. Bade Pohjola-Norden och
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Svenska kulturfonden ser ett stort mervarde i att Pohjola-Nordens lokalféreningar kan na ut
och starka det nordiska och svenska i hela Finland, dven pa helt finsksprakiga orter.

Utvarderingen visar att annu mer fokus kunde ligga pa att skapa fler dkta méten och
kontakter 6ver granserna. Det skulle mer konkret férdjupa det nordiska samarbetet och
stimulera verksamheten ytterligare. Fler kontaktskapande aktiviteter 6nskas av bade
finansidrerna och lokalféreningarna sjalva.

Effekttankandet ar ett utvecklingsomrade som identifieras i utvarderingen. Den lokala
verksamheten kan bli annu starkare om féreningarna utvecklar férmagan att diskutera och
bedéma nyttan eller effekterna av verksamheten. Det forefaller inte finnas nadgon allmant
spridd systematik i det. Att under olika skeden i verksamheten stélla fragan om vilken nytta
aktiviteten leder till, kan ge en storre forstaelse for verksamheten och hjalpa de
foreningsaktiva att halla ratt fokus. Det har positiva konsekvenser for verksamhetens kvalitet
och genomslagskraft. Att ha med ett storre effekttankande behover och far inte vara
invecklat och arbetsdrygt.

Pohjola-Norden kan fundera pa hur man kan sporra till 6kat effekttankande hos féreningarna.
Vilken roll vill man ta? Har finns det olika modeller. For det forsta bor forbundet vara
tydligare med vad Pohjola-Norden vill prioritera, vem man ska na med verksamheten och
kanske uppmana till ndgra speciella insatser som de upplever ger bast effekt. Att fa in en
fraga i ansokningsblanketten dar man ska fylla i forvantad nytta av projektet styr at ratt hall.
Forbundet kunde ocksa utbilda om nyttotdnkandet i samband med olika seminarier. Ett mer
resurskravande jobb &r att Pohjola-Norden sjalv skulle folja upp verksamheten hos nagra
lokalféreningar arligen for att fa grepp om vilken effekt bidragen gor. Detta ska ses som en
positiv insats, da man samtidigt uppratthaller en narmare dialog med lokalféreningarna och
lar sig om behoven och verksamhetsforutsattningarna.

Processen med verksamhetsstoden fungerar ocksa for det mesta bra och den kdnns inte for
komplicerad. Forbundet stoder lokalféreningarna aktivt i ansékningsprocessen med sina
personalresurser, och det uppskattar féreningarna. Respondenterna ger processen ett vitsord
pa i snitt 7,3 pa en skala 0-10, vilket ar klart godkant. Positivt ar att férbundet atnjuter ett
stort fortroende for att medlen delas rattvist och for att agera 6ppet och transparent i hur
verksamhetsstoden delas ut.

Det finns forstas utrymme for forbattring. Tydliga utvecklingsomraden att tdnka pa som
kommer upp i utvarderingen ar bland annat systemet for rekvisition, som anses byrakratiskt.
Vissa lokalforbund ar ocksa kritiska till att ansékningsprocessen blir for [ang fran planering till
genomfbrande. Féreningarna bor valdigt tidigt, i november, bor ha alla planer klara for hela
nasta verksamhetsar, till exempel Luciafest i december aret efter. Men detta forfarande kan
vara svart att atgarda da Svenska kulturfonden beviljar forbundspaketen en gang om aret, i
oktober. En mojlighet ar att forbundet med Svenska kulturfondens medgivande enas om att
spara halva summan 25 000 €, och ha en andra ansékningsrunda i april-maj. Men det 6kar
troligtvis pa arbetsbordan pa férbundet.

Verksamhetsstoden har en viktig roll i att aktivera lokalféreningarna och att stoda
grasrotterna i det nordiska samarbetet. Samtidigt skulle Pohjola-Norden ha behov av att
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samla nytdankande fran faltet och uppmuntra till att utveckla verksamheten. Mycket av den
nuvarande verksamheten ar aterkommande och samma evenemang arrangeras varje ar. Hur
fornyelse kunde stimuleras bor forbundet tanka till om. Manga lokalféreningar skulle behéva
bade en energikick och konkreta verktyg for att utveckla nya verksamhetsformer. Varierad
och dagsaktuell verksamhet bidrar sdakert ocksa med mer inspiration och gladje till de
foreningsaktiva. Det ska finnas ett varde ocksa for medlemmarna. For att man ska jobba
frivilligt maste det ge nagot.

Det finns olika satt att skapa verktyg for fornyelse — att omvarldsbevaka och inspirera till
aktuell verksamhet. Det handlar forstas som sa mycket annat om resurser, men framfor allt
om vilken roll forbundet vill ta. Forbundet kunde till exempel vartannat ar presentera ett nytt
paket eller en schablon for en verksamhetsidé som helst skulle anknyta till nagot aktuellt
tema inom de nordiska landerna. Det kunde exempelvis vara ett stodpaket for att arrangera
ett forsvarspolitiskt samtal pa lokalniva: vilka aktorer kunde vara representerade, vilka
fragestallningar borde lyftas fran de olika nordiska landerna och namn pa bra personer fran
de andra nordiska landerna att bjuda in. Genom att grunda och knyta an en sakkunniggrupp
med utomstdende nordister till verksamheten skulle man kunna fa idéer och
substanskunnande till verksamheten.

Ett positivt resultat i utvarderingen var att féreningarna inte uppfattade att férbundet styrde
den lokala verksamheten fér mycket. Férbundets oro var obefogad pa den punkten. Over lag
fanns mycket valvilja och forstaelse for Pohjola-Nordens personal da de hanterar de aktuella
svarigheterna. Och att varna om sammanhallningen mellan féreningarna och férbundet ar
fortsatt viktigt. Forbundet och medlemmarna ska jobba mot samma overgripande mal, for att
fa verksamheten att hanga ihop, men att man gor det pa olika satt. Det viktigt att
kommunicera till medlemskaren att férbundet arbetar med intressebevakning medan
lokalféreningarna star for verksamheten. Det behovs en stark sammanhallning, men ocksa
mer forstaelse for de olika roller som forbundet och lokalféreningarna har. Det kunde ocksa
bidra till mer realistiska férvantningar pa varandra.

Ett av de tydligaste resultaten utifran hela utvarderingen ar att Pohjola-Norden behover
formulera en tydlig strategi och vision for sitt arbete, och visa vilken roll den lokala
verksamheten har i helheten. Just nu forefaller det inte finnas nagon klar bild om
malsattningarna eller i vilken riktning verksamhetsstdden skall utvecklas. Tydliga
malsattningar saknas aven for vad man vill astadkomma med verksamhetsstéden fran
Svenska kulturfonden. Ett exempel ar om Pohjola-Norden vill att verksamheten ska bli mer
inkluderande och hallbar. Da bor forbundet kommunicera det tydligare till foreningarna, och
helst ge verktyg till VAD man ska tdnka pa och HUR man kan gora det. Gladjande ar att
arbetet med strategi redan ar i gang inom forbundet.

Sist men inte minst en reflektion som foljt med under hela utvarderingsarbetet.
Verksamhetsstoden dr sma, totalt delas bara 50 000 € ut till nastan 80 lokalféreningar och till
regionverksamhet. Férbundet satsar ganska stora personalresurser pa att stotta
lokalféreningarna i processen och i verksamheten. Det ar ytterst positivt att forbundet har en
stark vilja att sdkra verksamhetens relevans och utveckla den vidare genom att utvardera
verksamhetsstoden. | utvarderingen identifieras ocksa flera steg framat, men den stora
fragan ar: Hur mycket av forbundets resurser kan laggas ner pa styrningen av
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verksamhetsstoden och aktiviteterna i de lokala foreningarna? Hur viktigt ar det och ska den
prioriteras? Det dr nagot som Pohjola-Norden maste Overvaga, i synnerhet i en situation da
personalresurserna ar sma. Det forefaller som en omaijlig uppgift att gora allt smidigt och
strategiskt. Men viktigt att komma ihag ar att den verksamhet som genomfors i
lokalféreningarna ar klart stérre och mer betydelsefull an vad stédsummorna indikerar.

Utvecklingsforslag
Utifran utvarderingens resultat och slutsatser sammanfattas har kort de centrala férslagen pa
atgarder som Pohjola-Norden kunde ta i beaktande i framtiden.

1. Formulera en gemensam vision och strategi for Pohjola-Norden, dar den lokala
verksamheten i medlemsféreningarna hanger samman med forbundets syfte.

e Vad ar malsattningana med lokalféreningarnas verksamhet och vad ar
forbundets roll?

e Kommunicera ett klart syfte, som genomsyrar verksamheten.

e Involvera lokalféreningarna i strategiprocessen.

e Var tydligare i instruktionerna da man soker verksamhetsstod om man
onskar att prioritera nagon viss typ av verksamhet eller vill framja hallbara
och inkluderande aktiviteter.

2. Fortsatt dela ut verksamhetsstod till lokalverksamheten, dven sma summor. De
sporrar till nordisk verksamhet runt om i landet och ar avgérande for flera foreningars
existens.

e Fortsatt med de fardiga programpaketen i den Nordiska
verksamhetsmenyn, men komplettera med nya. De uppskattas for sin
enkelhet.

e Prioritera verksamhet som skapar nya nordiska, gransoverskridande
kontakter och verksamhet som uppratthaller existerande band.

3. Uppmuntra och utbilda lokalféreningarna i att utveckla effekttankandet i sin
verksamhet for basta mojliga relevans

e Bara att diskutera och fundera pa hur verksamheten paverkar andra
manniskor ar ett viktigt steg.

e Laggin en fraga om forvantad nytta i ansokningsblanketten.

e Laggin en fraga i ansdkning och redovisning om hur verksamheten fyller
Pohjola-Nordens och Svenska kulturfondens syften.

e Samtidigt — se till att inte ans6kningsprocessen blir fér tung eller invecklad

4. Uppmuntra till samarbeten mellan olika aktorer, sa val mellan flera lokalféreningar
eller mellan lokalféreningar och andra aktorer i samhallet. Mer muskler ger oftast

storre effekt, framjar kontaktskapande och uppmuntrar till nya verksamhetsformer.

5. Inspirera till nytdankande och dela med er om det roliga och meningsfulla med nordisk
verksamhet. Verksamheten ska vara givande for de frivilliga sjalva.
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e Ge lokalféreningarna verktyg och inspiration till att skapa aktuell och
kvalitativ verksamhet, exempelvis genom att erbjuda inspirerande
temahelheter och nya programpaket.

e Varna om sammanhallningen inom Pohjola-Norden och framja férstaelsen
for forbundets och lokalféreningarnas roller i helheten.

6. Uppratthall en god dialog med Svenska kulturfonden om verksamhetsstédens
betydelse och effekter. Utred om det finns majlighet till att skapa och fa finansiering
till storre projekt.
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